
MAPA ACERCA DE LOS MECANISMOS DE LA EVOLUCIÓN DEL CONOCIMIENTO 
(o formas de conversión del conocimiento)

A reference model for excellence in innovation management. Garibaldo, Haub, Mendebil. 
En Open Innovation for small and medium enterprises, en base a Zollo y Winter, 1999. Viva Project
2007. UE Adaptación, interpretación y traducción de Blanca Velasco, Plataforma 360.
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COMBINACIÓN

Area de Acción

Replicación

Conocimiento compartido,
transferencia, variacion 
adaptativa, resolución de 
problemas 
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Retención

Acumulacion de experiencia,
feedback interno,
retroalimentación

Variación Generativa

Scanning recombination

Ideas, 
formas tácticas, 
rutinas consolidadas.

Selección Interna

Articulación y codificación
del conocimiento

Evaluacion del potencial según distinciones 
adquiridas, altamente embebido en 
conductas individuales

SOCIALIZACIÓN

Tácito

Maximización del
conocimiento explícito

Exploración

Minimización del
conocimiento explícito

Desarrollo,
explotación


