
GOVERNANCE, itinerario y uso de conceptos asociados. 
 

FAMILIA 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN PROPIA ,  
USO O CONCEPTOS 

CLAVE 

AUTORES/AS AÑO 

Corporate 
Governance 

Coordinación al interior de las 
empresas  a fin de reducir los 
costos de transacción. 
 
Neoinstitucionalismo 

Ronald Coase, USA,  
 
Olivier Williamson, USA 
 
Douglass North, USA 

1937 
 
1985 
1990 

Gouvernamenta
lité 

“Conjunto de instituciones, 
procedimientos, análisis, cálculos y 
tácticas que permiten el ejercicio de 
esta forma de poder que tiene por 
objeto la población, por forma de 
saber la economía política y por 
instrumento técnico los dispositivos 
de seguridad” 

Michel Foucault, Francia. 
 

1979 

Governance Respuesta de una sociedad civil 
fuerte frente a un Estado vacío. 
Coordinación de ideas, actores y 
recursos. 
 
Orientación estratégica para la 
toma de decisiones políticas. 
Steering, steuerung, conducción. 
 
La relación entre el gobierno y las 
agencias estatales junto con 
comunidades y grupos sociales. Es 
un vínculo institucional-territorial. 
 
Extensión del concepto hacia 
“gobernanza moderna”, inclusivo de 
actores, redes y cambios en el 
control jerárquico 
 
Instituciones y reglas que fijan los 
límites e incentivos para la 
constitución y funcionamiento de 
redes interdependientes de actores 
(gubernamentales, privados, 
sociedad civil). 
 
Se plantea a través de seis 
Governance “clusters”: Voice and 
accountability; political stability and 
no violence; regulatory framework; 
rule of law; graft and corruption 
control. 
 

Patricia McCarney, 
Toronto 
 
 
Renate Mayntz, Alemania 
Max Planck Institute. 
 
Richard Stren, Toronto, y 
Mario Polèse,  Montréal. 
 
 
Renate Mayntz,  
Seminario CLAD Buenos 
Aires, 
 
 
Joan Prats, IIG, 
Barcelona  
 
 
 
 
 
World Bank 

1996 
 
 
2000 
 
2000 
 
 
2001 
 
 
 
2002 
 
 
 
 
2002 

Good 
Governance o 
Buen Gobierno  
 

Criterios para una adecuada gestión 
y administración del sistema 
financiero y gubernamental en 
países con deuda externa. 
Dispone de instrumentos e 
indicadores. 
 
 
Sistema de reglas e instrumentos 
para el buen desempeño de los 
gobiernos respecto a las 
condiciones de pago de sus deudas 
externas. 
 
 
Como traducción de Governance. 
Tiene dos significados: coordinación 
de actividades interdependientes y 

FMI 
 
 
 
 
 
BID 
 
 
 
Bob Jessop,  
Univ. Lancaster, UK. 
 
 

1980-1990 
 
 
 
 
1998 
 
 
 
2001 
 
 



heterarquía o gobierno con acuerdo 
de diferentes sectores (incluye 
coordinación negociada entre 
sistemas y organizaciones).  
No es solo una respuesta frente a 
modos predominantes de 
formulación de políticas, sino que 
un cambio y un desplazamiento del 
centro de gravedad de los ciclos 
políticos. 
 
Se constata que hay una fuerte 
relación causal entre “good 
governance” y el   mejoramiento de 
resultados del desarrollo. Definición 
incluye procesos, capacidad del 
gobierno para formular políticas 
adecuadas y el respeto ciudadano y 
del Estado por las instituciones 
económicas y las interacciones 
sociales. 
 

 
  
 
 
 
 
World Bank, Governance 
Matters,  

 
 
 
 
 
2002 
 
 

Gobernabilidad Objeto de la Governance o Buen 
Gobierno  
 
 
La forma en que el poder o la 
autoridad política, administrativa o 
social, es ejercida en el manejo de 
los recursos o asuntos que 
interesan al desarrollo 
 
 
Resultado de la aplicación de 
políticas. 
 
 
 
 
El modo en que el poder está 
representado y es ejercido en las 
instituciones públicas, así como los 
arreglos que mantienen estables a 
las determinaciones de políticas a lo 
largo del tiempo.  
 
Para el PNUD significa el marco de 
reglas, instituciones y prácticas 
establecidas que sientan los límites 
e incentivos para el 
comportamiento de los individuos, 
las organizaciones y las empresas. 
 

Bob Jessop,  
Univ. Lancaster, UK. 
 
 
Elena Martínez, PNUD  
 
 
 
 
Joan Prats, España 
Instituto Internacional de 
Gobernabilidad. 
 
 
 
Michael Ruffner, OCDE 
 
 
 
 
 
Elena Martínez, PNUD 

1996 
 
 
1997 
 
 
 
 
1998 
 
 
 
2001 
 
 
 
 
2002 

Gouvernance 
Regional y 
Europea 

Reemplazo de instituciones 
gubernamentales centrales por 
diversas y múltiples organizaciones 
públicas y privadas en sistema de 
interrelaciones sin autoridad. 
 
Transformaciones para adecuar 
formas de realización de la acción 
pública. Gestión asociada, 
especialmente n políticas regionales 
y urbanas.  
“Governance significa reglas, 
procesos y conductas que afectan 
la forma en que los poderes han 
sido ejercidos en el nivel europeo, 
particularmente respecto de la 
apertura, participación, rendición de 
cuentas públicas, eficiencia y 
coherencia”. 

Gobierno período 
Tatcher, UK. 
Lefevre,1997 
 
 
 
Ministere de 
l´Equipement. Francia et 
Fédération des Agences 
d’Urbanisme (FNAU) 
 
 
European Governance.  
A White Paper. 
Luxembourg. 

1989 
 
 
 
 
2001 
 
 
 
 
2002 
 



 
Governance 
Mundial o  de 
Regímenes 
Internacionales 
(corrientes descritas en 
próximo cuadro) 

Neorrealismo 
 
 
 
 
Neogramsciana 
 
 
Global Governance 
 
 
Economía Política Internacional 
(EPI) 
 
 

S. Krasner 
R. Keohane 
R. Gilpin 
 
Robert Cox 
 
 
J. Rosenau 
 
Susan Strange 
 
 

1983 
1988 
1990 
1983 
 
1992 
 
1999 
 

Gobernanza 
Democrática 

Governance es mas que la gestión 
eficiente de coaliciones políticas 
construidas y de intercambios sin 
normas. Involucra la forma de 
resolución de problemas y el 
proceso donde los actores políticos 
llegan a ser  responsables de su 
historia.  
Considera 4 Desarrollos básicos: de 
identidades; de capacidades; de 
rendición de cuentas y de 
adaptación/creación de sistemas 
políticos adecuados a los cambios. 
 
Democracia y mercados han 
generado condiciones para 
entender la governance como una 
clave institucional preliminar a 
aquella de gobernabilidad. Incluye 
estructura de actores  y redes y 
formas de resolución de conflictos. 
 
Como acepción de Governance: 
instrumentos e institucionalidad 
para lograr espacios de gobierno 
eficientes, incorporando actores 
extra-institucionales y políticas 
públicas responsables del déficit 
democrático. 
 
“El Human Development Report 
2002 del PNUD elaboró el concepto 
de gobernanza democrática porque 
es la única gobernanza que 
promueve el Desarrollo Humano” 

James G. March y Johan 
P. Olsen. USA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eduardo Feldman, IIG,  
Barcelona 
 
 
 
 
 
 
Joan Prats, IIG, 
Barcelona 
 
 
 
Sakiko Fakuda y Richard 
Ponzio. PNUD, Bergen, 
Noruega 

1995 
 
 
 
 
 
 
 
 
2001 
 
 
 
 
 
 
2002 
 
 
2002 

Fuente:  Elaboración propia basada en publicaciones y materiales de la investigación correspondiente a la Tesis 
“Governance y Sistemas de Gobierno”, Blanca Velasco Villafaña. Magíster en Desarrollo Urbano del Instituto de Estudios 
Urbanos y Territoriales, PUC, Santiago.2003. 

  
 

 


