El emprendimiento en surol enla
Innovacion corporativa
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las grandes companias?

o ¢ Quien es un emprendedor?
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¢, Qué entendemos por
emprendimiento ?

 Un approach de gestion que empieza con una

oportunidad
* NoO solo en compaiiias pequenas
* NoO soOlo en start-ups
 No solo "promotores”




Los emprendedores cierra la brecha




El Emprendimiento:

Un proceso
NO una persona

Compaiias “grandes” que pueden ser chicas
No se trata de negocios chicos

Importante para empresas grandes tambien




Emprendimiento

La explotacion de una Oportunidad mas
alla de los Recursos que actualmente
controlas

Prof. Howard Stevenson
Working Definition




Proceso de Emprendimiento

e |[ndentificar
— Necesidad
— Solucioén
— ‘Unfair Advantage’

o Adquirir
— Tecnologia
— Gente
— Plata




Este es el algoritmo:

— Indentificas una NECESIDAD
— Conceptualizas una SOLUCION
— desarrollas un PROTOTIPO

— Desarrollas un PLAN plan de roll-out y consigues
FINANCIAMIENTO

— COMERCIALIZAS el producto usando los canales y
empaguetamiento adecuados

— ENTIENDES los cambios en el clima y te ajustas a ellos,
and, desarrollas relaciones profundas con tus CLIENTES




Here’s the correct algorithm (2):

. . . Entonces has recorrido el
camino hacia la puerta de tus
CLIENTES con uns solucion a un

problema rea § ——
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Estrategias Clave de
Emprendimientos

Ejemplos de Estrategias Clave:

« Complementariedad vs. Competencia
* Mejoras Incrementales vs. Invencion
e Solucidon Total vs. Producto

e Usar tecnologias de otros

e Usar mercados pequefos como “cabezas de
playa”




Complementariedad

Thomas Edison (right) had George Eastman (left) to thank
for developing the film that made motion pictures possible.




Quien Inventd la Ampolleta




* Mejoras
Incrementales

* Innovacion y no
Invencion
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Edison: Lecciones de Emprendimiento

* Bueno:
— Mejoras Incrementales/no era el “inventor”

— Comercializacion de la solucion (feedback continuo del
mercado)

— Desarroll6 sistemas, no un producto

— Entendia como atraer inversionistas (generd una euforia
similar a la que creo la biotecnologia un siglo despueés)

e Malo:

— Ciego a oportunidades de soluciones alternativas ("Not
Invented Here" Syndrome)

e |Impacto:
— Clarifico el rol del laboratorio vs. negocio
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Invention < Innovation

La liberta de accion puede crear invenciones
pero No necesariamente innovaciones

@ Bell Laboratories

The FAX The GUI
The Transistor The Mouse
The Laser Laser Printing
Photovoltaics Ethernet
UNIX Object Oriented Programming
etc. etc.
etc. etc.
etc. etc.



Quién es el emprendedor profesional?
Distintos Estilos

 El Emprendimiento es un juego de equipo

— Muchos pueden jugar — aunque no hayan “nacido
emprendedores”

3 Modos

— Liderar

— Sequir

— Ejecutar

3 Funciones
— Crear

— Gestionar
— Innovar

¢, Cual es el rol para ti?



Personal Entrepreneurship Styles:
Modes: Lead or Follow

High Performance

entrepreneurial teams are .
Lead Execute « Self organizing

* Flexible

« Self disciplined

« Common goal

« Common priorities

« Common values

 Enabled by shared

ownership

Same people may play
different roles on
different teams within the
same company

Follow



Personal Entrepreneurship Styles
Functions: Create or Manage

Innovation requires a
combination of creativity and
Create Innovate management — brought by a
team
« Creation requires the
greatest technical
competency
 Management requires
technical affinity
 Different functions are best
suited for different people.
* Functions rarely are
exchanged
» All collaborate in BOTH
Manage dimensions



Entrepreneurship is a Team Sport
Results are What Count

High performance technology

Innovation Entrepreneurship entrepreneurship

* Is a BLEND of Innovation and
Execution

* Requires collaboration and
discipline

e It is best performed by a team
« Alignment of incentives

directly and dramatically
related to the outcome

Execution



¢, Quién es un emprendedor?

High
Inventor Emprendedor
Creatividad e
Innovacion
Promotor G.egtor,
Administrador
Low
Low High

Capacidades de gestion general,
business know-how, y networks

Source: J. Timmons, New Venture Creation, p. 25.



La importancia del trabajo en equipo
El emprendimiento es un trabajo de equipo
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