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Este es realmente un libro fascinante una vez que se han leido las primeras
paginas y entendido el esquema del cddigo de colores, nos presenta, en increible
detalle un modelo de desarrollo espiral que nos ayuda a ver al mundo de una forma
completamente diferente. Beck y Cowan se refieren a estos patrones de pensamiento
como vMemes. El concepto de vMeme fue acufiado haciewno un paralelo con los
Genes. Los genes del ser humano estan estrechamente vinculados con suDNA, de
igual forma podemos hablar que en los grupos humanos existen vMemes los cuales a

su vez definen un DNA social.

Lo que nos divide en la sociedad, no son nuestros genes, sino nuestros vMemes.
Nos parecemos diferentes debido a nuestros genes
Pensam os y actuamos diferente debido a nuestros vMemes.

Se puede pensar en los vMemes como amplios paradigmas orientadores, un
esquema a través del cual interpretamos el mundo. Estos vMemes se dividen en ocho
niveles, con la posibilidad de que unos mas avanados estén emergiendo en este
preciso momento. A su vez, cada nivel tiene fases de entrada, climax y declive.
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Beck y Cowan evitan uno de los errores mas comunes en este tipo de modelos
al manejar una gran fluidez. Primero, factores situacionales instan a diferentes
v Memes a Aencender seo. Es probabl e qgque nos
en el dominio religioso y que nos manejemos con otro en relaciones intimas. En
tiempos de guerra intensa, los vMemes inactivos o0 de menor intensidad
frecuentemente salen a la superficie. Mas aun, Beck y Cowan argumenten que la
expresion saludable de cada vMeme es esencial para el bienestar del desarrollo de la
espiral. De esta manera, permiten el tipo de analisis estructural que es tan util en los
modelos de cambio, sin el rigido (y enajenante) proceso de tan solo acomodar a la
gente en cajas, periodos o roles.

Podemos ser motivados o ayudados para usar paradigmas mas complejos y
evolucionados, pero el objetivo de lespaqueal Be
es encontrar a la gente, situaciones y culturas exactamente donde se encuentran,
creando modelos organizacionales y politicos que estén, a lo mucho, medio paso
delante de los individuos involucrados. El mago de la espiral reconoce que la salud de
la espiral en su totalidad es el factor dominante y que el cambio sucede generalmente
poco a poco. Beck y Cowan estan mas interesados en lubricar el cambio efectivamente
gue en rechazar y deshacerse de viejas estructuras. A continuacion se incluyen los 8
vMemes que se han identificado hasta el momento. Es recomendable invertir un poco
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de tiempo en estudiar el diagrama mostrado a continuacion, leyéndolo de abajo hacia
arriba nivel por nivel.

NIVELES ESTRATIFICADOS DEL DESARROLLO HUMANO Y SUS CARACTERISTIC AS

YMEMES COLOR TEMA PENSAR SISTEMAS DE VALOR ESTILO DE VIDA

Nivel 7 Amarillo Fluir Flexible Integrante Rejuvenece el planeta, Vive para mutualidad
realidades mutuas

Anaranjado Impulso Luchador Estratégico Exito , materialismo , Vive para ganancia
imagen , estatus

Nivel 4 Verdad Forzosa Absolutistico Autoridad , propésito Vive para lel futuro
6 u-sblo -camino -recto 6

Nivel 3 Dioses -de-Poder Egocéntrico Poder, gratificacion , Vive para ahora
gloria , sin barreras

Nivel 2 Pdarpura Espiritu Familia Tribalistico Tradiciones , ritos , tabues , Vive para grupo
grupo, nuéstro pue bl oo

Nivel 1  Natural Sentido Sobreviviente Instinctivo Mantenerse vivo, seguridad Vive para sobrevivir

Adaptado de: ROSADO CONSULTING for Change in Human Systems

Como se puede apreciar cada vMeme nos lleva a ciertas creends, agrupaciones
sociales, patrones de motivaciéon, dindmicas organizacionales y metas. Si tratamos de
imponer soluciones o estructuras que estén demasiado lejos de el vMeme activo (que
reflejen o comprometan vMemes inapropiados) tendremos como resultado enajenacion
y rebelion en vez de transformacion. De esta manera, Beck y Cowan ponen como
modelo una forma de ser que es inminentemente practica, sensible y orientada hacia la
transformacion.

Muy frecuentemente, intui mos u nsinmspeatar
las etapas de cambio y desarrollo que deben de suceder antes de que un gran nimero
de gente en una organizacion o sociedad pueda actuar en un modo tal. De hecho,
Beck y Cowan =evitan utilizar t ®r mi nos
prefieren hablar de vMemes mas complejos, es decir las personas o grupos sociales
que tiene activos los niveles mas altos poseen una mayor capacidad de comprender
problemas mas complejos. Sin lugar a dudas hay una jerarquia involucrada pero es
mas natural que evaluativa.

Los ocho memes dominantes hoy en dia se mencionan a continuacién con una
variedad de factores que reflejan diversas formas de ver al mundo. Cada vMeme
histéricamente ha surgido en respuesta a las necesidades de condiciones de vida
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nuevas y mas complejas. Puede observarse que los vMemes se van alternando entre

un enfoque individualista (Beige es el primero) y un enfoque colectivo.
DinamicAs DE EsPIrRAL*

ConbicionEs DE VIDA CapacIDADES "MEME

Tiempo, Lugar, Problemas, Circunstancias s - = Sistemas - adentro
. 8 3

Sistemas previamente
Un vMEME (“vememe”) 5 y = dominantes se
es un sistema central de . 4 3 desvanecen en la espiral
valor, una visién mundial, = . tan plonto C€OMO NUevos

un principio . ‘MEMESs ganan
organizacional que y - : importancia.
permea las estructuras

del pensamiento, los

sistemas de toma do

decisiones y diferentes

oxprosiones cuturales.

VMEMESs Despertados
Inteligencias centrales )
adaptables

Vision Total
sinergizar y macromancjar

Flujo Flexible
Integrar y alinear sistemas

Nexo Humano
explorar el yo interior, igualar otros

impulsoxisiucha———————
analizar y proponer estrategia para prosperar

FuerzadelaVerdad —
encontrar el propésito, traer orden, asegurar el futuro

Dioses de Poder
expresar impulsivamente, ser libre, ser fuerte

o
Espiri[us Vinculados o Por Don Beck y Chrls. Co\lan

: 5 ISBN 155786 840 5.
buscar armonia y seguridad en un mundo misterioso

Sentido de Supervivencia
agudizar los instintos y sentidos natos

CODIGOS Y PRINCIPIOS ORGANIZACIONALES — EI ADN Psicosocial

Bando de Orden Imperio Estructurade Empresa Red Flujo Organi:
Supervivencia Tribal Explotador Autoridad  Estratégica Social Sistémico i
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Impulsado Impulsado Impulsado Impulsada Impulsada Imp:vl_sada Orientado  Orl
por el por la por el por el por el porla por
Instinto  Seguridad Poder Orden Exito Gente Procesos Sintesis

1.- Beige: Semiedad de piedra, generalmente no muy activo en el presente, dominado
por la naturaleza e instinto de supervivencia basico, actia de manera muy parecida a
otros animales. Surge en grupos de supervivencia con forma de clan. La hambruna
puede aparecer en grandes grupos de gente atrapada en este color. Ejemplos: recién
nacidos y adultos seniles, gente de la calle con enfermedades mentales, gente
muriendo de hambre, Alzheimer en su dltima etapa.

.1% de la poblacién.

2.- Morado: Espiritista y tribal, magico, cercano a la tierra y ciclico en apariencia. Esto
le lleva a agruparse en tribus, se enfoca en rituales para apaciguar espiritus
ancestrales. Los lazos de sangre son fuertes. El liderazgo del morado exige respeto
hacia | as reglas y |l os votos de clan vy

visiblemente puede romper el lazo del grupo con consecuencias negativas. El cambio
debe ser personificado en rituales, tradiciones y simbolos. Ejemplos: Angeles de la
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guarda, maldiciones estilo vudul, juramentos de sangre, articulos de buena suerte,
supersticiones, unién en equipos atléticos.
10% de la poblacién. 1% de poder.

3.- Rojo: Explotador, rudo y tosco, autoritarismo primitivo, encuentra su expresion a
través de la esclavitud o esclavitud virtual, explota la labor sin entrenamiento
adecuado. Generalmente lidereado por un jefe general y un nimero de agentes y
existe una marcada division entre los que tienen y los que no tienen. Se asume que la
gente es floja y debe de ser obligada a trabajar. Los verdaderos lideres deben de
suprimir sus tendencias humanas naturaes. Actualmente evidente en la vida callejera
y en | as pandillas de | as grandes <ciudades
Feudalismo. Ejemplos: Nifios de 2 afios, reinos feudales, soldados de fortuna, muchas
estrellas de rock, Power Rangers, juventud rebelde. En su lado claro o positivo este
vMeme incluye también los comportamientos heroicos, alta autoestima y determinacion
para hacer que las cosas sucedan.

20% de la poblacion. 5% de poder.

4.- Azul: Autoritario, leal a la verdad, la cual es definida por el grupo social. Lleno de

propésitos, patridtico, guia a la gente a obedecer la autoridad, se siente culpable

cuando no se conforma con las leyes del grupo, trata de crear un gran bien a través de

su propio sacrificio. Trabaja muy bien en economias industriales. La disciplina es
estricta pero usualmente justa y publica (por ejemplo las golpizas en Singapur). Los

E.U. se han desecho de las industrias azules, (intensivas en mano de obra) las cuales
se han cambiado a México, Taiwan, Malasia y a cualquie otra parte donde el azul es

actualmente fuerte. Las industrias azules eventualmente se cambiaran a Africa, en la
opinion de Beck. Técnicas de liderazgo Moralisticasprescriptivas . La estructura

organizacional es piramidal.

Ejemplos: Nifios exploradores, Billy Graham, América puritana, La China de Confucio,
Fundamentalismo Islamico.

40% de la poblacion. 30% de poder.

5.- Naranja: Orientado al éxito personal empresarial, cada persona calcula
racionalmente su ventaja personal. Las motivaciones son en su mayria econdémicas, la
gente responde positivamente con propinas, bonos, dinero; mas que con lealtad

pertenecia a un grupo o empleo seguro. Capacidades racionales permiten al individuo
probar muchas opciones. La competencia mejora la productividad y estimula el

crecimiento. Este es probablemente el vMeme dominante en América en la actualidad.
Sus principales preocupaciones son la autonomia y la manipulacidon del medio
ambiente. Frecuentemente resulta en economias de libre mercado y democracia
multipartidista. La presente globalizacion y su presion asociada hacia mayores niveles
de competitividad son un claro rasgo de este vMeme.

Ejemplos: Ayn Rand, Wall Street, Rodeo Drive, La industria de los cosméticos, Dallas,
Cazz de trofeos, Hong Kong.

30% de la poblacion. 50% de poder.
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6.- Verde: Comunitario, sensitivo y humanista, el objetivo principal del verde es la
comunidad y el crecimiento personal, igualdad, y atencibn a los problemas
ambientales. El trabajo es motivado por el contacto humano y el aprender de otros, Ser
aceptado es mas importante que tener ventajas competitivas, valora la apertura y la
confianza, teme al rechazo y la reprobacién. Los lideres se vuelven facilitadores, menos
autocraticos. Las jerarquias se vuelven borrosas en el camino a la equidad conuna
tendencia a resultar ineficientes, que la gente se vuelve al individualismo agresivo del
naranja. Asi mismo existe un enfoque hacia el desarrollo sustenable.
Ejemplos: Consultoria Rogeriana, Esalen, Green Peace, Jacques Costeau, Jimmy Carter,
La musica de John Lennon, Doctores sin fronteras, ACLU; Ben y Jerry’s, derechos de
los animales, ecologia profunda.
10% de la poblacién. 15% poder.

7.- Amarillo: Este es el primer vMeme de la segunda capa (second tier thinking,
descrito abajo) en el cual hay un cambio significativo en la capacidad de tener
multiples perspectivas de la vida. El amarillo esta motivado a aprender por el solo
hecho de aprender y esta orientado a la integracion de sistemas complejos. El cambio
es una parte bienvenida del proceso en organizaciones y en la vida; al amarillo le
gustan los retos. Se caracteriza por sistemas de pensamiento y una orientacion hacia
como las partes interactian para crear un todo mas grande. Talentos Unicos y
disposiciones son honradas cuando contribuyen conalgo de valor a un todo mayor. Al

amarillo le gusta trabajar con sistemas complejos y tratar diferentes ideas. También se

orienta hacia la ecologia pero de manera menos abierta. Los pensadores amarillos
frecuentemente trabajan en la periferia de las or ganizaciones, ajustando de manera
callada situaciones y procedimientos ante el asombro de los vMemes previos.
Ejemplos:Breve Historia del Tiempo de Hawking, teoria del caos, parques eco
industriales, revista Wired, el enfoque sistémico de Peter Checkland,Maria Montessori.

1% de poblacion. 5% de poder.

8.- Turquesa: Holisticos, enfocados a una integracion global, en sintonia con el
delicado balance de la interconexion entre las fuerzas de vida. Sintético y experiencial,
enfoque emergente en la conectividad espiritual. El trabajo debe de ser significativo

para la salud integral de la vida. Experimenta sentimientos e informacion juntos,

intensificando ambos. Capaces de ver y honrar muchas perspectivas, incluyendo
muchos de los vMemes mas bajos.

Estructurado en maneras multidimensionales. Consciente de los campos de
energia, conexiones hologréficas, en todos los caminos del trabajo y la vida, insta a
usar la inteligencia humana colectiva para trabajar en problemas de gran escala sin
sacrificar la individualidad. Ejemplo: hipétesis de Gaia, el trabajo de Ken Wilber,
Teilhard de Chardin, David Bohm, Villa global, la idea de armonia pluralista de
Gandhi,no muy influyente aun. .1% de la poblacion mundial, 1% de poder.
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Beck y Cowan denotan los estaids de tansicion entre vMeme y vMeme con
letras mayusculas para el vMeme dominante y minuUsculas para el menos fuerte.
AZUL/naranja es por lo tanto la salida de una fase predominantemente AZUL mezclada
con un naranja que empieza a brotar.

Azul/NARANJA esd fase inicial del verdadero naranja. NARANJA es la cima de
una manera de ver el mundo. Generalmente los niveles mas altos emergen como olas
en una playa: naciendo de la nada, llegando a lo mas alto y disolviéendose de nuevo.
Cada nueva ola es un poco mas alta (mas compleja) que la anterior. Este tipo de
proceso no es inevitable. Las condiciones de vida cambiantes deben generar
suficientes problemas para que la concepcion del mundo predominante sea motivada a
cambiar.

Una corporacion por ejemplo, puede seguir sosteniéndose del AZUL, mientras
que la economia de la informacion introduce maneras totalmente nuevas de negociar.
Por lo tanto, muchas compafiias de importancia terminan destrozadas al tiempo que la
siguiente ola de cambio revela la incapacidad de dicha compafiia para adaptarse a
nuevas circunstancias economicas.

Ningln vMeme es mejor o pero que otro, la clave es que el vMeme activo
coincida con las demandas de las condiciones de vida que el entorno demanda.

Por ejemplo ante un mundo global (naranja) se requieren empresas que sean
capaces de desempefiarse acorde con ese vMeme (naranja) predominante. Si una
empresa tiene su centro de gravedad en el vMeme rojo, sera practicamente incapaz de
dar resultados acordes a un entorno Global.

Aunque la trayectoria general es avanzar hacia vMemes mas altos, mas
complejos, siempre debemos retener o incluir los vMemes menos complejos y poder
acudir a ellos, supuestamente, en maneras saludables, cuando la situacién asi lo
requiere. Por ejemplo, en un juego de futbol, el vMeme ROJO puede ser apropiado,
aungue en relaciones personales, el mismo jugador puede expresar el vMeme AZUL.

Algunas veces, la gente ha demostrado ser incapaz de tal flexibilidad,
especialmente, en el momento de activar/actualizar vMemes mas altos. Beck y Cowan
citan como ejemplo a George Bush, (padre) quien personificd el vMeme NARANJA de
las décadas del yo, con suficiente azul para mantener a la faccidbn conservadora
contenta al mismo tiempo que honraba al individualismo. Y cuando el pueblo
americano cambio de intereses, Bush se vio atrapado en su fase azul/NARANJA y se
noto su incapacidad de trabajar con los vMemes VERDES emergentes.
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Por supuesto Clinton salvé el dia, atrayendo mas a los

VERDES que
comenzaban a surgir, desde subase NARANJA. Pero mas tarde hubo un retroceso ya
gue el cambio estaba sucediendo demasiado rapido.
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Beck y Cowan usan un modelo que es como un centro de equilibrio para cambiar
la percepcién del mundo de las personas . En la condicion alfa, el vMeme seadapta

habilmente a las condiciones de vida predominantes.

Al cambiar esto, surge la

condicion beta; en la cual los viejos vMemes empiezan a ser inadecuados para soportar

circunstancias cambiantes. Este es un momento de incertidumbre y duda.

De aqui en adelante existen dos posibilidades: Reformar (que es un cambio
evolucionario) para crear un nuevo alfa con vMemes mas sofisticados, o revelarse
(que es un cambio revolucionario), lo cual es generalmente fruto de una lenta reaccion
al cambio. La rebeliébn surge de lo que ellos llaman trampa gama; una zona de
frustracion y desesperanza. Si la gente es afortunada y astuta, un camino de
transformacion emerge (llamado formacion delta) hacia el proximo alfa. Si no sucede

asi, hay una regresion, o la estructura organizacional se disuelve.
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En este equilibrio basico del modelo de desarrollo, Beck y Cowan ven siete
opciones principales de cambio; dos horizontales, dos oblicuas y tres verticales .

Las horizontales son 1) afinar y 2) expanderse, ninguna de las cuales altera los
vMemes fundamentales de la organizacion. Las alternativas oblicuas (hacia abajo y
hacia arriba) involucran un acceso a vMemes mas altos o0 mas bajos de manera
temporal para confrontar las presiones de las circunstancias. Las alternativas verticales
son 1) rompimiento, el cual es revolucionario pero con riesgo de regresion 2) cambio
hacia arriba, el cual evolucionara hasta el siguiente nivel como la formacion delta 3)
guantum, cuando un numero de vMemes cambian simultAineamente. Este tipo de
cambio es integral para el éxito al crear una nacion y para funcionar en el mercado
mundial y es visible en cambios de era como el de la revolucién industrial.

El liderazgo promueve el cambio positivo y la salud de todos los niveles de la
espiral e involucra una sensibilidad para encontrarse con la gente en el punto donde
estan. Primero, esto requiere saber si la gente es abierta (capaz de cambiar), atrapada
(tienen el potencial de cambiar pero oculto) o cerrada (congelados en un vMeme). En
lugar de tratar de dinamitar a los individuos atrapados y cerrados, el mago de la espiral
confecciona intervenciones y motivaciones para acercarse al punto donde esta la
gente.

Si las condiciones de vida o del entorno o el lenguaje del lider estd dos o méas
vMemes de distancia del grupo social, la comunicacion sera practicamente
imposible.
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